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SUNUŞ
           2000–2001 Eğitim Öğretim Yılında hizmete açılan okulumuz, 2006 yılında hizmet binasının yenilenmesi ile hizmet vermeye devam etmiştir. Hizmete girdiği ilk yıldan itibaren her yıl belli bir oranda öğrenci artışının da gösterdiği üzere; gelişmekte ve tercih edilmekte olan bir okuldur. Bu artışı; Okul olarak üzerinde durduğumuz bazı konular sayesinde elde ettiğimiz açıktır. 

          Öğrencilerimizin 36–72 Ay grubunda olması nedeniyle, ebeveynlerin çok önem verdiği hijyen, güvenlik ve beslenme konularındaki tutumumuz veliler tarafından tercih edilmemizi sağlamaktadır. Öğretmenlerimizin alanında yeterli olması ve veli ile dayanışma halinde olunması da bu etkenler arasında olup; ayrıca okul öncesi eğitimde çok önemli olan öğrenci merkezli öğrenme, yaparak yaşayarak öğrenme vb. yöntem tekniklerin uygulanması okulun imajının çevre tarafından olumlu olarak algılanmasını sağlamaktadır. Bu durum 2018/2019 eğitim öğretim yılında bir önceki yıla oranla %40 oranında öğrenci sayımızın artmasını sağlamıştır.
         Okulumuzun yerleşim yeri olarak yoğun göç alıyor olması ve tercih ediliyor olması fiziksel yetersizliklerin doğmasına neden olmakta ve bu durum sosyal kültürel faaliyetlerin yapılmasını kısıtlamaktadır. Bunun yanı sıra teknolojinin yaygınlaşması, bilgiye ulaşımın kolaylığı ve doğru bilgiye süzerek ulaşma bilincinin olmaması yapılan ebeveyn eğitimlerine katılımı azaltmaktadır. İlçemiz genelinde Okul Öncesi Eğitimi yaygınlaştırmak ve niteliğini artırmak için bağımsız anaokulu sayısının artırılması ve anne baba eğitim faaliyetlerine katılımın en üst düzeyde sağlanmasına ihtiyaç vardır.

           Önümüzdeki 5 yıllık dönemi kapsayan Stratejik Planımızda; Güçlü ve zayıf yönlerimiz, fırsat ve tehditlerin vurgulandığı mevcut durum analizi yapılmış, ülkemiz ve dünyadaki gelişmeler veri kabul edilerek stratejiler ve hedefler belirlenmiştir. Bunların başında çocuklarımızın aileden sonra ilk ve en önemli eğitim basamağı olan Okul Öncesi Eğitimin yaygınlaştırılması ve her çocuğun İlkokul öncesi en az 1 yıl Okul Öncesi Eğitim almasını hedefi yer almaktadır. Bunun yanında alternatif eğitim yöntemlerinden faydalanarak çağı yakalayan, milli ve manevi değerlerimizi benimsemiş, sağlıklı mutlu bireyler yetiştirmeyi amaçlamaktayız. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nurten TURPCU AKTAŞ
	Okul Müdürü
	Öznur KARTAL
	Müdür Yardımcısı

	Öznur KARTAL
	Müdür Yardımcısı
	Ayşe EROL
	Öğretmen

	Kamil SEMİZ 
	Okul Aile Birliği Başk.
	Müyesser AKGÜN
	Öğretmen

	Hesna KURT
	Okul Aile Birliği Bşk.Y.
	Züleyha TANITMIŞ
	Veli

	Hilal KAZAK
	Öğretmen
	Serpil KURT
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
 
İzmit merkeze 8 km uzaklığında, Başiskele İlçe Merkezinde bulunan okulumuz 1960 yılında “Aşağı Döngel İlkokulu” adıyla açılmış olup; 35 yıl ilkokul olarak eğitim öğretime devam etmiştir. Fakat sınıf sayısının azlığı, binanın yetersiz kaldığı, ilkokul öğrencilerinin ihtiyacını karşılayamadığı tespit edilmiş ve aynı belde sınırları içerisinde yaptırılan 3 katlı ilköğretim okuluna (Barbaros İlkokulu )geçilmiştir. 

Boşalan bina 1999 Marmara depreminden sonra Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından onarılıp, gelen rapora göre iç donatımı tamamlandıktan sonra toplam alanı 380 m2 olan tek katlı, 1 müdür odası, 1 öğretmenler odası, 3 sınıf, 1 mutfak, 1 yemekhane ve lavabolardan oluşan bir bina haline getirilmiş olup 26.10.2000 tarih ve 33684 sayılı valilik onayı ile  “Sevgi Anaokulu” adı altında bağımsız anaokulu olarak eğitime açılmıştır. 6 yıl bu haliyle hizmet verdikten sonra fiziki durumu anaokulu koşullarına uygun olmayacak duruma geldiği için 23.11.2006 tarih ve 44771 sayılı valilik onayı ile yıkılıp tekrar yapılmasına karar verilmiştir. 

2007 Mart ayında yıkılan eski binanın yerine yapılan 490 metre karelik özel tip proje binayla 2007–2008 eğitim yılına hazır hale getirilip eğitime bu dönemde başlanmıştır. Yeni binamızda 1 müdür odası, 1 müdür yard. odası, 1 mutfak, 3 sınıf, 2 oyun odası, 1 çok amaçlı salon,  1 rehberlik odası, 2 öğrenci WC, 1 personel WC’ den oluşmaktadır. Oyun odası 2008-2009 Eğitim öğretim yılında talep üzerine sınıfa çevrilmiştir. Diğeri ise 2015-2016 Eğitim Öğretim yılına kadar uyku odası olarak kullanılmış olup talep üzerine sınıfa çevrilmiştir. Okul binası 490, okul bahçesi 2057 metre kare olup yıldız tip projesine uygun olarak yapılmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: Başiskele

	Adres: 
	Barbaros Mah. Millet Cad. No:30
	Coğrafi Konum (link
)
	https://goo.gl/maps/jitEu6Tn8on

	Telefon Numarası: 
	0 (262) 343 45 12
	Faks Numarası:
	0 (262)343 45 22

	e- Posta Adresi:
	sevgi-anaokulu@hotmail.com
sevgianaokulu411@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sevgianaokulu41.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	967837
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim- Tam Gün Kulüp 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	2 idareci, 9 Öğretmen, 5 yardımcı hizmetler

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	98
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	121
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	219
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:48
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
*
	900,00TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	9
	9

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	5
	5

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	17
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
 *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	 *

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	260 m2
	Kütüphane
	
	 *

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	 *

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	 *

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40m2
	İş Atölyesi
	
	 *

	Öğretmenler Odası (m2)
	yok
	Beceri Atölyesi
	
	 *

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2547 m2
	Pansiyon
	
	 *

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2057 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	490m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	yok
	
	
	

	Kantin (m2) (Mutfak)
	13 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6 
	
	
	

	Ortak Alan
	100 m2
	
	
	

	Kazan Dairesi
	60m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3/A
	14
	13
	27
	5/A
	10
	18
	28

	4/A
	15
	10
	25
	5/B
	12
	11
	23

	4/B
	13
	14
	27
	5/C
	5
	17
	22

	4/C
	12
	11
	23
	5/D
	6
	14
	20

	4/D
	11
	13
	24
	
	
	
	

	Okul genelinde  toplam öğrenci sayıları
	98
	121
	219


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	100/100 (Mbps)


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul öncesi aidatları, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	107.698,00TL
	114.681,00TL

	2017
	103.158,50TL
	93.098,42TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
Öğretmen Anketi Sonuçları:

[image: image3]Yapılan “Öğretmen Görüş ve Değerlendirme” anketleri sonuçlarına göre öğretmenlerimizin belirgin görüşleri şu şekildedir: 
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır. Kurumdaki  tüm duyurular çalışanlara  zamanında iletilir. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini destekler. Okulumuzda huzurlu bir çalışma ortamı vardır.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yetersizdir. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler yeterli değildir. Okulumuzun fiziki şartları yeterli değildir.
Veli Anketi Sonuçları: 
[image: image4]
Yapılan “Veli Memnuniyeti”  anketleri sonuçlarına göre velilerimizin belirgin görüşleri şu şekildedir:

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenlerle ve okul idaresiyle ihtiyaç duyduğumda görüşebilirim. Okula ilettiğim dilek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. Okulumun temizlik ve hijyen hizmetlerinden memnunum. Okul personelinin güler yüzlü ve çözüm odaklı olması. Okulun güvenlik önlemleri yeterlidir.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okulun beslenme hizmeti yeterli değildir. Okul fiziki şartlarını yeterli bulmuyorum. Okulun internet sayfasını yeterli bulmuyorum(güncel değil).

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
 *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
 *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	[image: image7.jpg]


Eğitime hazır, öğrenmeye açık yaş grubu olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin Okul Öncesi Öğretmeni Lisans programı mezunu olması ve kadrolu olması
Öğretmenlerin alanlarında yeterli olması

Genç dinamik bir yapıya sahip olması
Yardımcı personel sayısının yeterli olması

	Veliler
	Veli okul işbirliğinin güçlü olması
Genel olarak Okul Öncesi Eğitim ihtiyacının farkında olunması
İhtiyaç durumunda okula maddi manevi destekte bulunması.  Okul Aile Birliğinin aktif çalışması



	Bina ve Yerleşke
	Tek katlı olması, ulaşımın kolay olması
Yeterli oyun ve yeşil alana sahip olunması

Güvenliğin üst düzeyde olması

	Donanım
	İhtiyaç duyulan bilgisayar, projeksiyon, internet bağlantısı vb. Teknolojik donanıma sahip olması,
Yeni ihtiyaçların oluşumu halinde yeni donanımın temin edilebilmesi

Anons ve ses sistemine sahip olması

Kamera güvenlik sisteminin olması
Eğitim materyalinin yeterli olması

	Bütçe
	Düzenli aidat gelirlerinin var olması
Hayırsever velilerin desteğinin olması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması
Komisyonların aktif olarak çalışıyor olması. 

Talep ve isteklerin önem sırasına göre karşılanması

Yeni fikir ve eğitim yöntemlerine açık olunması 

	İletişim Süreçleri
	Kurul Toplantısı ve ihtiyaç durumlarında kısa ara toplantılarla güçlü bir kurum içi iletişimin olması

Kurum çalışmalarının belli bir plan çerçevesinde yürütülmesi

Her sınıfın öğretmenlerinin de yer aldığı whatsApp gruplarının olması nedeniyle karşılıklı daimi iletişim halinde olunması
Öğretmen, veli ve öğrencilerin okul idaresine kolaylıkla ulaşabilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
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Zorunlu eğitim yaş grubunun olmaması

Küçük yaş grubuna hitap edilmesi
Uzun süreli ve sık seyreden devamsızlıkların olması

	Çalışanlar
	Eğitim çalışanlarının özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin ve ailelerinin eğitimi konusunda yeterli donanıma sahip olmaması

Yardımcı personel değişikliğinde uyum sorunlarının yaşanması

	Veliler
	Okul Öncesi Eğitime bakış açısının eğitim amacına uygun olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Bölge halk pazarının yanında kurulması nedeniyle güvenlik zafiyeti doğurması ve trafiğe engel olması

Bölge nüfusunun artması nedeniyle sınıf sayısının yetersiz kalması
Bahçe duvarının dışarıdan yabancı kişi girişlerine fırsat verecek şekilde olması

Depolama ve ambar için alan olmaması

Kapalı oyun alanının olmaması

Açık oyun alanlarının yaratıcılığı destekleyecek nitelikte olmaması

Sınıf olmadığı halde sınıf olarak kullanılan alanların m2 sinin küçük olması.

Talebe cevap verebilecek kadar sınıfın olmaması

Ayrı yemek salonu, toplantı salonu, spor salonu ve Okul Aile Birliği odası alanı bulunmaması

	Donanım
	Çağa uygun akıllı tahta gibi donanıma sahip olmaması

	Bütçe
	Aidat gelirlerinin çevre illere göre çok daha düşük olması sebebiyle beslenme ve küçük onarım ihtiyaçlarının karşılanmasında yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	Kurum düzenini etkileyici kararlarda kişilerin bireysel isteklerinin ön plana çıkması


	İletişim Süreçleri
	Etkinliklerin duyurulması ve paylaşılması noktasında yetersiz kalınması

Çalışan anne babaların etkinliklere aktif katılımının sağlanamaması

******


Dışsal Faktörler
 *
                    Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimlerin kurumların talep ve ihtiyaçlarına duyarlı davranması anında dönüt vermesi

	Ekonomik
	İş alanlarının ve yeni yerleşim alanlarının geniş olması

Kamu ve özel sektör kuruluşlarıyla işbirliği içerisinde olması
İş sahasında yenilikler sebebiyle halkın sosyal refah düzeyinde artış olması



	Sosyolojik
	Yeni istihdam tarzları ve  iş sahasındaki yenilikler dolayısıyla aile yapılarının eğitim düzeyindeki artış

	Teknolojik
	Okulun ilçe merkezinde bulunması sebebiyle yeterli teknolojik alt yapıya sahip olması
Yaygınlaşan teknolojik yapıyla birlikte iletişim ağının güçlenmesi

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	İlçede yeşil alan ve sosyal faaliyet imkanlarının fazlalığı


         Tehditler
	Politik
	Okul Öncesi Eğitim zorunlu olmaması


	Ekonomik
	Sürekli (kadrolu) yetişmiş destek eğitim personelin bulunmaması

	Sosyolojik
	İlçemize dışarıdan göçlerin çok olması kültür ve yaşam kalitesinde ki farklılıkların eğitime yansıması  



	Teknolojik
	Sanal saldırı ve uygunsuz içerik bağlantıları

	Mevzuat-Yasal
	1- 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu

2- 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

3- 3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun

4- 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

5- 6245 sayılı Harcırah Kanunu

6- Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

7- Okul Aile Birliği Yönetmeliği 


	Ekolojik
	Alınan göçle birlikte yeni yapılanmaların yeşil alanları tehdit altına alması


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Gelişim Alanlarının Takibi
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Sanatsal gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	İlgi ve yeteneklerinin keşfi
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Yaratıcı Düşüncenin içselleştirilmesi ve desteklenmesi
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Alternatif Eğitim modellerinin kullanılması
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul Öncesi Eğitime katılımı %100’e ulaştırma

	2
	Tüm çocuklar için Okul öncesi eğitimin en az 1 yıl olmasını sağlama

	3
	Okuldan ayrılma ve uzun süreli devamsızlıkları önleme

	4
	Okula uyum ve Oryantasyon sürecinde uzman desteği sağlama

	5
	Özel Eğitim İhtiyacı olan çocukların okula kazandırılması

	6
	Özel eğitim hizmetleri konusunda çalışanlara yönelik eğitim çalışmaları yapılması

	7
	Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyonu

	8
	Ailelerin Okul Öncesi eğitimin içeriği ve amaçları konusunda bilgilendirilmesi

	9
	Anne baba eğitimi sertifika programlarının yapılması

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Gelişim sürecinin Okul Öncesi Eğitim döneminden sonraki yıllara aktarılması

	2
	İhtiyaç duyulan gelişim alanlarının desteklenmesi

	3
	Yaşantı yoluyla öğrenmeye fırsat tanıyacak sosyal etkinliklerin planlanması

	4
	Sanata merak uyandıracak faaliyetlerin planlanması

	5
	Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini keşfedecek faaliyetlerin planlanması

	6
	Yaratıcı düşüncenin destekleyecek faaliyetlerin planlanması

	7
	Kapsayıcı eğitim yöntem tekniklerinin kullanılması

	8
	Ekolojik sistem ve çevreye duyarlı eğitim içerikleri sunmak.

	9
	Çağa uygun (akıl ve strateji geliştirme oyunları) eğitim materyallerinin kullanımı

	10
	Alternatif eğitim modellerinin kullanımı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Yatay ve dikey iletişim ağının güçlü olması

	2
	Kurum kültürünün oluşturularak tüm çalışanların benimsemesini sağlamak

	3
	Sürekli iyileştirme ve yenilenme faaliyetlerinin yapılması (kaizen)

	4
	Çalışanların motivasyonunu artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesi

	5
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	6
	Yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin desteklenmesi

	7
	Yıllık bakım onarım ve yenilenme işlemlerinin yapılması

	8
	Çağa uygun teknolojik donanımın temin edilmesi

	9
	Sağlık koşullarına uygun ortamın sürekliliğinin sağlanması

	10
	İş sağlığı ve güvenliği tedbirlerinin alınması.

	11
	Öğrenci servislerinin denetimi ve güvenirliliğini sağlanması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Atatürk İlke İnkılaplarına bağlı, Milli kültür ile insanlığın ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş, iletişime ve paylaşıma açık, sanata duyarlı ilgi ve yeteneklerinin farkına varan, özgüveni, özsaygısı gelişmiş, haklarının ve sorumluluklarını bilen, yaratıcı, problem çözücü, özgür düşünebilen, sorgulayabilen mutlu ve sağlıklı bireylerin yetişmesine ortam ve imkan sağlamaktır.
VİZYONUMUZ
 *
Okul Öncesi Eğitimde , beklentilerin daima üstünde kalitesi ile örnek gösterilen güven ve huzurun odağı, çalışanlarının, velilerinin ve öğrencilerinin parçası olmaktan gurur ve mutluluk duyduğu  lider bir kurum olmak , milli manevi değerlerini benimsemiş ve kültürüne sahip çıkan, bilimsel düşünen, proje üreten ve öğreten, kendine güvenen, kendini ve çevresini olduğu gibi kabul eden gelişime açık yenilikçi, çağdaş bireyler yetiştirmek temel hedefimizdir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) İnsan Hakları ve Demokrasinin evrensel değerleri
2) Tarafsızlık, güvenirlik, adalet ve saygınlık

3) Şeffaflık, hesap verebilirlik

4)Çevreye ve tüm canlıların yaşam hakkına duyarlılık
5) Çağdaş, Analitik ve bilimsel düşünce
6) Sanatsal duyarlılık ve sanat becerisi
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7) Çevresindeki kişilerin farklılıklarının farkına varan ve farklılıkları saygıyla karşılayabilen bireyler yetiştirmek

8) Milli ve manevi değerlerimize saygı
9)Paylaşımcı ve katılımcı
10)Mesleğini seven, mesleki ahlaka sahip personel ile Okul Öncesi Eğitime değer katan

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren ve aileyi eğitim sürecine dahil eden etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir

. *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	90
	95
	 100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	En az  bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	80
	85
	95
	99
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	96
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	20
	13
	8
	5
	0
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti alan taramaları yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Oryantasyon ve devamsızlık sorunlarını en aza indirmek için çocuğu tanıma ve gelişimini takip konusunda bireysel veli görüşmeleri yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Oryantasyon haftası,             1. Dönem sonu,                    2. Dönem sonu

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için haftalık devam takibi yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 1.2.  Özel Eğitim İhtiyacı ve yabancı öğrencilerin okula kazandırılması sağlanacak ve okula uyum, devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.2.b.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	85
	90
	95
	100
	100
	100


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için ihtiyaç duyulan revizyonlar yapılacak, destek eğitim odası çalışmaları devam edecektir.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.2
	Devamsızlık yapan özel eğitim öğrencileri ve yabancı uyruklu öğrenciler için haftalık devam takibi ve ev ziyaretleri yapılacaktır. 
	Sınıf Öğretmenleri 
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.2.3
	Yabancı Uyruklu Öğrencilerin tespiti ve eğitim öğretime erişimi için diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Hedef 1.3.  Ailelerin Okul Öncesi eğitimin içeriği, çocuk gelişimi konularında gerekli aile eğitimleri ve bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a.
	Rehberlik Servisince yapılan eğitimlere devam veli oranı (%) 
	15
	40
	60
	75
	80
	85

	PG.1.3.b
	Halk Eğitim kanalıyla yapılan kurslara katılım ve devam oranı
	10
	30
	40
	45
	55
	70


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Rehberlik Servisi ve sınıf öğretmenleri kanalıyla açılan kurs, seminer ve  bilgilendirme toplantılarıyla okul öncesi eğitimin içeriği ve çocuk gelişimi konularında aileler bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.3.2
	Yabancı öğrencilerin eğitime katılımı, oryantasyonu ve devamlılığı konusunda diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim modelleri, öğretim yöntem teknikleriyle kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerin gelişim alanlarını takip eden, kendini sürekli yenileyen eğitim kadrosu ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin İlgi ve yeteneklerini keşfetmesi, yaratıcı düşünceyi içselleştirmesi için uygun  sosyal, sanatsal ve  bilimsel faaliyetler yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Sosyal-Kültürel Alanlarda (tiyatro, sinema, gezi) En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	90
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	10
	25
	40
	60
	75
	90

	PG.2.1.c.
	Özel bir yeteneği ve ilgisi doğrultusu ders dışı faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	0
	3
	10
	15
	20
	25

	PG.2.1.d
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.e
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan veli oranı(%)
	90
	90
	95
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her ay düzenli olarak en az 1 tiyatro, sinema vb. etkinliği yapılacaktır.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2
	Bilimsel etkinliklere ilgi duyan öğrenciler belirlenerek, gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.1.3
	Sportif etkinliklere ilgi duyan ve bu konudaki becerileri tespit edilen öğrenciler, gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.1.4
	Sanatsal becerileri olan ve sanata ilgi duyan öğrenciler tespit edilerek bu konudaki yeteneklerini geliştirici etkinlikler planlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.Çağın ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte bireyler yetiştirmek için her çocuğun bireysel farklılıklarını göz önünde bulunduracak alternatif  eğitim  model ve yöntemleriyle; Ekolojik sistem ve çevreye duyarlı eğitim içerikleri sunulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Alternatif eğitim modelleriyle ilgili eğitim alan Öğretmen sayısı
	   3
	4
	5
	7
	9
	10

	PG.2.2.b
	Alternatif eğitim yöntemi ile eğitim gören öğrenci oranı (Akıl oyunları, satranç, kodlama vb.)
	2
	4
	6
	7
	9
	10

	PG.2.2.c
	Sıfır Atık ve Geri dönüşüm eğitimi alan öğrenci oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.d
	Sıfır Atık ve Geri dönüşüm eğitimi alan veli oranı %
	90
	92
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.e
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.f
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan veli oranı(%)
	
	
	
	
	
	

	PG.2.2.g
	Minik tema çalışmalarına katılan öğrenci oranı %
	12
	20
	35
	55
	65
	75


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Yıl içerisinde geri dönüşüm ve sıfır atık konusunda öğrenci ve veli eğitimleri yapılacaktır.
	Sorumlu öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.2.2
	Atık pil, atık yağ ve mavi kapak toplama kampanyaları düzenlenecek; programa katılan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Okul Müdürü
Sıfır atık proje sorumluları
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.2.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında; okulumuzda var olan Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul programlarının devamlılığı sağlanacaktır. Sıfır Atık Projesi vb. uygulamalara katılımlar desteklenecektir.
	Okul Müdürü/Okul Sağlığı Sıfır Atık proje sorumluları 
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.2.4
	Okul sağlığının korunması kapsamında öğrencilerin yıllık muayene sağlık kontrolleri Aile hekimlerince yapılması ve kayıt alınması sağlanacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	01/20  Eylül

	2.2.5
	Minik tema çalışmaları okul geneline yaygınlaştırılıp devamlılığı sağlanacaktır.
	Sınıf öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst eğitim basamağına geçmeleri ve hayata hazır hale gelmelerini sağlayacak kurum yapısı sürdürülecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Yapılan ev ziyareti Oranı(%)
	60
	75
	80

	90
	95
	100

	PG.2.3.b
	Aile katılımı çalışmalarına katılan veli oranı %
	70
	80
	90
	95
	95
	100

	PG.2.3.c
	Rehberlik toplantılarına katılan veli oranı (%)
	40
	50
	70
	80
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Her çocuk için eğitim öğretim yılı boyunca 1 kez ev ziyareti yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.3.2
	Yapılan etkinlikler, çalışmalar haftalık olarak bültenler ile velilere duyurulacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.3.3
	Sınıf içi aile katılım çalışmalarına her velinin yılda en az 1 kere katılması sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	2.3.4
	Rehberlik servisi ve sınıf öğretmenleriyle veli toplantıları yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri
Rehber Öğretmen
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha etkin ve nitelikli olarak verilebilmesi için maddi, fiziki ve beşeri kaynaklar en üst seviyede kullanılacak ve çağa uygun yönetim/organizasyon yapısı sağlanarak okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Yatay ve dikey iletişim ağını güçlendirerek çalışanların motivasyonunu sağlayıcı, çalışanların ödüllendirildiği, yaratıcı ve yenilikçi düşünceleri destekleyen bir yönetim anlayışı hakim olacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yıllık kurum içi toplantı sayısı
	4
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.b
	Yıllık kurum içi toplantılara katılım oranı%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.c
	Yıl içinde ödül almaya hak kazanan öğretmen oranı %
	0
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.3.1.d
	Hazırlanan proje sayısı
	3
	4
	5
	6
	6
	7

	PG.3.1.e
	Uygulanan memnuniyetlerine katılım oranı %
	58
	64
	70
	75
	80
	90

	PG.3.1.f
	Yıl içinde yapılan öğretmen sosyal kültürel faaliyet sayısı
	0
	5
	7
	8
	9
	9

	PG.3.1.g
	Hizmetiçi eğitim alan öğretmen oranı %
	22
	30
	45
	50
	60
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Düzenli kurum içi aylık değerlendirme toplantıları yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	1.1.2
	Üstün performans gösteren ve yenilikçi uygulamalar yapan personel ödüllendirilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Mesleki ve kişisel gelişim için hizmetiçi eğitimlere katılım oranı artırılacaktır.
	Okul idaresi 

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Her yıl veli ve öğretmen memnuniyet anketleri düzenlenerek ihtiyaç duyulan revizyonlar yapılacaktır.
	Okul Müdür

Müdür Yardımcısı
	Her yıl Kasım ayında

	1.1.5
	Proje hazırlığı konusunda çalışanlar desteklenecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.6
	Her ay düzenli olarak kurum olarak bir sosyal/kültürel faaliyet düzenlenerek katılım sağlanacaktır.
	Okul idaresi
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


Stratejik Hedef 3.2. Çağa uygun teknolojik donanım yapısı sağlanarak, hijyenik ve güvenli bir eğitim ortamı sunulacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Eğitim ortamlarında kullanılan akıllı tahta sayısı
	0
	3
	3
	5
	5
	5

	PG.3.2.b
	Eğitim ortamlarında kullanılan bilgisayar ve projeksiyon sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.2.c
	Temizlik malzemesi yeterlilik oranı%
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.d
	Yardımcı hizmetli personel yeterlilik oranı%
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.e
	İş sağlığı ve güvenliği tedbirleri oranı %
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.f
	Yıllık bakım onarım faaliyetleri oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.g
	Eğitim materyali yeterliliği %
	85
	90
	95
	95
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Her sınıf için çağa uygun akıllı tahta, görsel yazılı kaynak alımları yapılacaktır.
	Okul Müdürü-             Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	3.2.2
	Her öğretmenin kullanımına açık dizüstü bilgisayar temin edilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	3.2.3
	Yetişmiş düzenli yardımcı personel devamlılığı sağlanacaktır.
	Okul idaresi 
Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	3.2.4
	Yıllık baca, kazan, su tankı, elektrik –su tesisatı, yangın malzemleri bakım onarım işlemleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü        
Müdür Yardımcısı
	Eylül/Ekim Aylarında

	1.1.5
	Yıpranmış ve kullanılamaz durumda olan eğitim materyallerinin güncellenerek yenilenmesi sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.6
	Genel ve bireysel temizlik için gerekli malzemeler düzenli olarak temin edilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Okul Öncesi Aidatlar
	153.000,00
	180.000,00
	200.000,00
	220.000,00
	240.000,00
	993.000,00TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25.000,00
	27.000,00
	29.000,00
	31.000,00
	33.000,00
	145.000,00TL

	TOPLAM
	178.000,00
	207.000,00
	229.000,00
	251.000,00
	273.000,00
	1.148.000,00TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)


�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.


�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir.


�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.)


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.


�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)


�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)


�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.


�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


��Hedef ifadesi yazılacaktır.





�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


��Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.





�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak


��(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


��Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.





��(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


��(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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